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Fundacja ,RT-ON" jest formalno-prawng reprezentacjg Ogdlnopolskiej Koalicji ,Rozwoj
TAK - Odkrywki NIE” obywatelskiego ruchu na rzecz powstrzymania planéw budowy
nowych kopalni wegla brunatnego metoda odkrywkowa oraz przeprowadzenia Polski
z ery kopalnej do ery odnawialnej. Fundacja ,RT-ON" jest takze czescig koalicji
miedzynarodowych organizacji pozarzagdowych pod nazwa Unfriend Coal, ktdrej celem
jest naktonienie towarzystw ubezpieczeniowych do wycofania sie z sektora weglowego
i wsparcia transormacji energetycznej.

Najwazniejszym zadaniem Fundacji jest wsparcie dla dziatari obywatelskich majacych
na celu powstrzymanie planéw budowy nowych odkrywkowych kopalni wegla
brunatnego w Polsce w tym pomoc dla organizacji pozarzadowych, stowarzyszen oraz
mieszkaricéw przeciwnych budowie kopalni odkrywkowych i walczacych z negatywnymi
skutkami funkcjonowania tych juz istniejacych, a takze propagowanie rozwoju
energetyki w oparciu o odnawialne Zrédta energii, efektywnosé energetyczna i lokalna
samowystarczalnosc.

Autor: Jan Chudzyriski, Fundacja ,Rozwdj TAK - Odkrywki NIE”

www.rozwojtak-odkrywkinie.pl

Fundacja ,Rozwdj TAK - Odkrywki NIE” dziekuje KR Foundation i Guerilla Foundation za
finansowe wsparcie prac nad niniejszg publikacjg. Poglady w niej przedstawione
niekoniecznie odzwierciedlaja oficjalne stanowiska powyzszych fundacji.

Zdjecie na oktadce | - Kopalnia i Elektrownia Betchatéw, fot. Carlo Dojmi di Delupis/Re:Common
Zdjecie na s. 6 - Elektrownia Kozienice, fot. Grzegorz Broniatowski/Greenpeace
Zdjecie na oktadce lll - Elektrownia Kozienice, fot. Konrad Konstantynowicz/Greenpeace
Zdjecie na okfadce IV - Elektrownia Turéw, fot. Grzegorz Broniatowski/Greenpeace
Projekt i sktad: Zuzanna Szczepaniak



STRESZCZENIE

« Spoétki z grupy PZU ubezpieczajg kopalnie odpowie-

dzialne za ponad 85% krajowego wydobycia wegla
kamiennego, 70% wydobycia wegla brunatnego oraz
elektrownie weglowe generujgce okoto 30% mocy
zainstalowanej w Krajowym Systemie Elektroener-
getycznym.

Znaczaca rola PZU w sektorze weglowym jest
w duzej mierze wynikiem wprowadzenia w zycie planu
zaktadajgcego  zapewnienie przez narodowego
ubezpieczyciela ochrony strategicznym spdtkom
kontrolowanym przez Skarb Parnstwa. Narzedziem
umozliwiajagcym dokonanie tego zabiegu jest
Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych Polski
Zaktad Ubezpieczert Wzajemnych (TUW PZUW),
z ktérym zgodnie z prawem mozna podpisa¢ umowe
ubezpieczeniowg z pominigciem zwykle stosowanych
w takich przypadkach procedur wynikajacych
z ustawy Prawo zamowien publicznych.

+ Grupa PZU jest tez silnie zaangazowana kapitatowo

w spotki z sektora weglowego. Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU (TFI PZU) oraz Powszechne

Towarzystwo Emerytalne PZU (PTE PZU) posiadaja
akcje i obligacje spétek weglowych o wartosci co
najmniej 2,65 mld ztotych, co stanowi ponad 6% ich
catego portfela inwestycyjnego. Najwiecej, bo az 785
mln  ztotych warte sa akcje Polskiej Grupy
Energetycznej (PGE). Ponad 240 min ztotych wynosi
wartos¢ akcji  spétek innych niz  wydobywcze
i energetyczne, ale za to kluczowych dla funkcjo-
nowania catego sektora, czyli firm produkujgcych
maszyny gdrnicze i urzgdzenia dla energetyki oraz
spotek budowlano-montazowych. W tym okoto
150 mln ztotych warte sa udziaty w spodtkach
produkujgcych sprzet gérniczy - Famur (145 min zt)
oraz Kopex (5,1 min zt).

Obok ubezpieczania i inwestowania w negatywnie
wptywajacy na ludzkie zdrowie sektor weglowy, grupa
PZU angazuje sie w spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Jest sponsorem imprez
biegowych, mecenasem instytucji kultury, wspiera
stuzby ratownictwa, byta tez Oficjalnym Ubezpie-
czycielem odbywajacych sie w Polsce w 2016 roku
Swiatowych Dni Mtodziezy.

obszarze

GRUPA PZU UBEZPIECZA OKOtO

80%

WYDOBYCIA WEGLA W POLSCE
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1. O GRUPIE PZU

Pozycja lidera na polskim rynku ubezpieczenr oraz po-
siadane udziaty w Banku Pekao SA czynig PZU naj-
wieksza grupa finansowa w Europie Srodkowo-
Wschodniej!  Swoja
w Polsce, na Ukrainie, Litwie i totwie. Na rodzimym
rynku ustugi
i zarzadzania aktywami w ramach funduszy inwesty-
cyjnych oraz emerytalnych.

dziatalnos¢  prowadzi ona

oferuje  gtéwnie ubezpieczeniowe

Dominujagcym podmiotem grupy jest Powszechny
Zaktad Ubezpieczen SA (PZU SA), ktdry oferuje ubez-
pieczenia majgtkowe oraz osobowe. To wtasnie PZU
SA jest wtascicielem reszty wchodzacych w sktad
grupy spoétek zaleznych.

Najwigkszym akcjonariuszem PZU SA jest Skarb
Panstwa, ktéry posiada 34,19% udziatéw spotki. Po
likwidacji Ministerstwa Skarbu Paristwa w styczniu
2017 roku i rozporzadzeniu
kontroli nad spdtkami miedzy poszczegdlnymi minis-
terstwami, nadzér nad PZU sprawowat minister
rozwoju i finanséw. W kwietniu 2017 roku kompetencje
te przejeta jednak Prezes Rady Ministréw.?

okreslajgcym podziat

Pozostatymi, mniejszosciowymi akcjonariuszami PZU
SA sga m.in. otwarte fundusze emerytalne: OFE Aviva BZ
WBK (4,86%), OFE Nationale-Nederlanden (4,05%),
OFE MetLife (2,35%), OFE AXA (1,41%), a takze liczne
towarzystwa funduszy inwestycyjnych.

PZU moze pochwali¢ sie ponad 200-letnig historig,
ktdra bez watpienia rzutuje na dzisiejszg pozycje ryn-
kowa spétki, a takze jej strukture wiascicielska. Zrédta
firmy siegajg 1803 roku gdy na ziemiach Prus Potudnio-
wych powstato Towarzystwo Ogniowe dla Miast organ-
izujgce wzajemne ubezpieczenia od skutkdw pozardw.
Po XIX-wiecznym rozwoju sektora, w okresie miedzy-
wojennym zaufaniem cieszyt sie Powszechny Zaktad
Ubezpieczert Wzajemnych. W PRL przedsiebiorstwo
zostato jednak przemianowane na Parstwowy Zaktad
Ubezpieczen i dzieki decyzji rzadzacych zyskato
wytacznoéc na dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i pozycje
monopolisty. W wyniku transformacji ustrojowej na
poczatku lat 90. XX wieku, PZU jako Powszechny
Zaktad Ubezpieczer SA stat sie spdtkg Skarbu Parnstwa.
W 1998 roku rozpoczat sie dtugi proces prywatyzacji
spotki, zas w 2010 roku PZU SA zadebiutowato na
Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

GLOWNE PODMIOTY WCHODZACE W SKLAD GRUPY PZU

Powszechny Zaktad Ubezpieczenr SA (PZU SA)

Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie (PZU Zycie)

Link4 Towarzystwo Ubezpieczen

Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczert Wzajemnych (TUW PZUW)

Towarzystwa ubezpieczeniowe na Litwie, totwie, Ukrainie

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU (TFI PZU)

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU (PTE PZU)

11 POZYCJA RYNKOWA

Grupa PZU swiadczy ustugi dla ponad 22 mln klientdw,
dzieki czemu wchodzace w jej sktad podmioty sa lide-
rami polskiego rynku ubezpieczer zaréwno w dziale |
(ubezpieczenia na zycie), jak i dziale Il (pozostate
ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe).
Do Scistej czotdwki na swoich rynkach nalezg tez
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA oraz
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA.

1.1.1 Ubezpieczenia: PZU Zycie,
PZU SA oraz TUW PZUW

Zgodnie z ustawowym zakazem taczenia obu rodzajow
dziatalnosci w ramach jednego towarzystwa ubezpie-
czeniowego, w strukturze grupy PZU jako osobne
spotki dziatajg PZU Zycie (dziat | ubezpieczen), a takze
PZU SA (dziat II) i TUW PZUW (dziat II).

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU



Udziat PZU Zycie w ubezpieczeniach dziatu | wynosi az
34,75%. Daleko za nim pozostaja drugie w kolejnosci
Open Life TU Zycie SA (8,53%) oraz trzecia AVIVA
TUNZ SA (7,47%)2 W konsekwencji, w 2016 roku PZU
Zycie zebrato sktadke przypisana brutto w wysokoéci
8 mld ztotych?

PZU Zycie 35%
Open Life TU Zycie 9%
AVIVA TunZ Zycie 7%
Nationale-Nederlanden TunZ 6%
TU na Zycie Europa 6%
inne 37%

Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o stanie sektora
ubezpieczeri w pierwszym pdtroczu 2017 r, s.5 https://www.knf.gov.pl/
knf/pl/komponenty/img/Raport_sektor_ubezpiecze %C5%84_
IQ_2017_59848.pdf

Réwnie silng pozycje w ubezpieczeniach dziatu Il ma
PZU SA (34,68%). Utrzymuje ono znaczng przewage
nad bezposrednimi konkurentami, czyli Ergo Hestia
(13,53%) i TUIR Warta (13,18%).> W 2016 roku sktadka
przypisana brutto PZU SA wyniosta blisko 10,8 mild
ztotych®

PZU SA 35%
ERGO Hestia 14%
Warta 13%
Allianz 5%
AXA 5%
inne 28%

Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o stanie sektora
ubezpieczeri w pierwszym pdtroczu 2017 r, s.8 https:/www.knf.gov.pl/
knf/pl/komponenty/img/Raport_sektor_ubezpiecze %C5%84_
IQ_2017_59848 pdf

Wyniki techniczne i finansowe netto’ obu spdtek
w 2016 roku sg duzo wyzsze od wynikdw innych dziata-
jacych na rynku zaktadéw. PZU Zycie osiagneto 1,92
mld ztotych wyniku technicznego i 1,49 mld ztotych
zysku netto. Z kolei PZU SA uzyskat wynik techniczny
na poziomie 507 min ztotych i wypracowat 1,61 mld
ztotych zysku?®

1.1.2 Otwarte Fundusze Emerytalne:
OFE PZU ,Ztota Jesien”

Zarzadzany  przez  Powszechne  Towarzystwo
Emerytalne PZU (PTE PZU SA) otwarty fundusz
emerytalny jest trzecim pod wzgledem wielkosci
aktywéw OFE w Polsce (21,75 mld ztotych). Jego ud-
ziat w rynku wynosi 12,9%, za AVIVA OFE (21,9%) oraz
liderem Nationale-Nederlanden OFE (24,7%).9

UDZIALY W RYNKU OFE MIERZONE WYSOKOSCIA
AKTYWOW NETTO (I KW. 2017)

Nationale Nederlanden OFE 25%
Aviva OFE 22%
PZU OFE 13%
MetLife 8%
AXA 6%
inne 26%

Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego, Rynek Otwartych Funduszy
Emerytalnych w | kwartale 2017, s. 5 https://www.knf.gov.pl/knf/pl/
komponenty/img/Rynek_OFE_1kw_2017_57229 pdf

OFE PZU ,Ztota Jesien” jest na pigtym miejscu pod
wzgledem liczby cztonkéw (2,18 min oséb). W 2016
roku przekazali oni do funduszu sktadki emerytalne
o wartosci 300,2 min ztotych.10

11.3 Towarzystwa Funduszy

Inwestycyjnych: TFI PZU
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA
zarzadza ponad 20 mld ztotych i jest drugim pod
wzgledem wartosci portfela funduszem w Polsce.
Jego udziat w rynku wynosi 8,6%, sporo mniej niz zde-
cydowany lider, Ipopema TFI (19,4%), i niewiele wiecej
niz trzeci PKO TFI (7,6%) oraz czwarty Skarbiec TFI
(74%)1

UDZIALY W RYNKU TFI MIERZONE WYSOKOSCIA
AKTYWOW NETTO (IV KW. 2016)

lpopema TFI 19%
TFI PZU 9%
PKO TFI 8%
Skarbiec TFI 7%
Pioneer Pekao TFI 7%
inne 51%

Zrédito: Izba Zarzqdzajqcych Funduszami i Aktywami; Raport 2016; s.10
www.izfa.pl/download/file/id/1101/n/raport-roczny-rynku-funduszy-
2016r
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2. ZAANGAZOWANIE

PZU W SEKTOR WEGLOWY

W ramach grupy PZU ubezpieczaniem duzych ryzyk,
w tym kopaln i elektrowni weglowych, zajmujg sie PZU
SA oraz Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych Pol-
ski Zaktad Ubezpieczern Wzajemnych (TUW PZUW).
Z kolei za inwestycje w spdtki z sektora weglowego
odpowiedzialne sg Towarzystwo Funduszy Inwestycy-
jnych PZU (TFI PZU) oraz Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU (PTE PZU).

Wsrod klientéw-cztonkow
PZUW mamy juz w tej
chwili prawie catq
energetyke.’

Rafat Kiliriski, prezes TUW PZUW

2.1 UBEZPIECZANIE SEKTORA WEGLOWEGO

Jeszcze kilka lat temu PZU nie byto dominujgcym
graczem na polskim rynku ubezpieczert w energetyce
i sektorze wydobywczym. Mimo iz zdarzato sie, ze sa-
modzielnie ubezpieczato kopalnie i elektrownie, to do
przetargéw na wieksze polisy przystepowato w konsor-
cjach razem z innymi gigantami w tym segmencie rynku:
Ergo Hestia, TUIR Warta, Generali oraz Allianz. W latach
2016-2017 sytuacja ulegta jednak gwattownej zmianie,
w wyniku ktérej dzis wsrdd klientéw wchodzacego

w sktad grupy PZU Towarzystwa Ubezpieczert Wzajem-
nych PZUW znajduje sie zdecydowana wiekszo$c¢ spotek
wydobywajgcych i spalajgcych wegiel w Polsce.

Wzrost znaczenia PZU w tym segmencie rynku to
wynik nowego podejscia w ramach polityki wtasciciel-
skiej Ministerstwa Skarbu Parnstwa wzgledem podle-
gajacych mu spdtek. Uznano bowiem, ze ubezpiecza-
nie duzych spdtek z udziatem Skarbu Paristwa (w tym
wydobywczych i energetycznych) przez najwiekszego
ubezpieczyciela (takze spdtke, w ktdrej efektywna
kontrole sprawuje Skarb Paristwa) pozwoli na wypra-
cowanie oszczednosci i bedzie realizowato zatozenia
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU W SEKTOR WEGLOWY
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Ubezpieczenia wzajemne to popularna na
catym swiecie, cho¢ zapomniana w Polsce,
forma ochrony ubezpieczeniowej. Polega
ona na wzajemnym ubezpieczaniu sie
podmiotdw, tj. wspdlnocie ubezpieczanych,
ktorzy ze swoich sktadek ubezpiecze-
niowych tworzq wspdlny fundusz. W razie
wystgpienia szkdd to wtasnie z niego
wyptacane sq odszkodowania. Ta formuta
swoimi korzeniami siega do pierwszych
istniejgcych form ubezpieczania, np.
wspdlnego ubezpieczania sie kupcow czy
funkcjonujqcych w matych wspdlnotach
funduszy solidarnosciowych.

Zasada wzajemnosci, od ktdrej ta forma
ubezpieczenia czerpie swojg nazwe,
oznacza istnienie zaleznosci i solidarnosci
pomiedzy ubezpieczonymi. W tym
przypadku ubezpieczeni sq bowiem
cztonkami Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, a nie jego klientami.

W odrdéznieniu od ubezpieczen
komercyjnych nie dziata ono dla zysku,
wysokosc sktadki jest ustalana wspdlnie,

a srodki niewykorzystane na wyptate
odszkodowari sq rozdysponowywane
zgodnie z wolq cztonkdw. W konsekwenciji,
polisy ubezpieczeniowe sq tarisze od ofert
komercyjnych, a cztonkowie majq wptyw na
funkcjonowanie TUWu. Jedynie

w przypadku gdy suma wyptacanych
cztonkom odszkodowari przekroczy srodki
zebrane w postaci sktadek, istnieje
mozliwosc, ze konieczna bedzie doptata do
sktadki umozliwiajqca pokrycie wyptat.

W Polsce ubezpieczenia wzajemne byty
wyjqtkowo popularne przed Il wojnq
swiatowq, jednak w okresie PRL
zawieszono ich funkcjonowanie. Po 1989
roku powstato kilka Towarzystw
Ubezpieczeri Wzajemnych i cho¢ nie
osiqgnagwszy dominujqcej pozycji rynkowej
pozostajq one szerzej nieznane opinii
publicznej, to najwiekszy polski TUW
(Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych
,TUW”) ma az 1,6 miln cztonkéw. W skali
Europy udziat TUWSw w rynku wynosi

ok. 30%, a objetych przez nie ochrong
ubezpieczeniowq jest ponad 400 min osdb.

Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych Polski Zaktad
Ubezpieczert Wzajemnych (TUW PZUW) zostato zarejestrowane
pod koniec 2015 roku z myslg o prowadzeniu dziatalnosci
ubezpieczeniowej w sektorze ochrony zdrowia -
ubezpieczeniach szpitali i zaktaddw opieki zdrowotnej. W 2016
roku, z inicjatywy nie istniejgcego juz Ministerstwa Skarbu
Paristwa, pojawit sie takze pomyst wykorzystania tej formuty
ubezpieczen jako atrakcyjnego rozwiqzania dla spdtek

z udziatem Skarbu Paristwa bedqcych dotychczas klientami
komercyjnych ubezpieczycieli™

Wykorzystanie TUW PZUW do ochrony ubezpieczeniowej spotek
kontrolowanych przez Skarb Paristwa generuje oszczednosci.
Ponadto, dzieki wspdtoracy PZUW ze spdtkami realizowane sq
zatozenia polityki gospodarczej w obszarze wspierania polskiego
kapitatu. Milionowe sktadki nie muszq juz byc przekazywane
zaktadom ubezpieczeniowym, z ktdrych dziatalnosci zyski
czerpiq ich zagraniczni udziatowcy.

Ministerstwo Skarbu Paristwa nie mogtoby jednak realizowac
swojego projektu i skutecznie zachecac do korzystania z ustug
TUW PZUW gdyby nie przepisy wytqczajqce ochrone nabywang
w ramach TUWGSw z zapisdw wynikajqgcych z ustawy Prawo
zamdwieri publicznych. Zgodnie z art. 103 ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej w przypadku zawierania
umowy z TUWem moZzliwe jest bowiem pominiecie procedury
przetargowej i podjecie wspdtpracy z wczesniej wytypowanym
ubezpieczycielem.

Przystepujqcy do TUW zrzeszajq sie w Zwiqzkach Wzajemnosci,
czyli grupach w ramach ktdrych obowiqzujq zasady
wzajemnosci ubezpieczeniowej. Cztonkowie tworzq wiec
wspdlnote i ponoszq ryzyko ubezpieczeniowe jedynie wewnqtrz
Zwiqzku, a nie ze wszystkimi cztonkami Towarzystwa. Zwiqzki
Wzajemnosci Cztonkowskiej taczq cztonkow dziatajgcych w tej
samej branzy, podmioty o podobnej wielkosci, lub po prostu
spdtki z jednej grupy kapitatowej. W tym momencie w ramach
TUW PZUW funkcjonuje co najmniej 25 zwiqzkdw, wsréd nich
m.in. powotane przez Tauron, Bogdanke, Gaz-System, Polskq
Grupe Gorniczq, Polskq Grupe Energetycznq, Enee, grupe Azoty.
Nalezy jednak zaznaczyc, ze przystqpienie do TUW PZUW nie
zobowiqzuje cztonkéw do podpisania umowy ubezpieczeniowej.
Moga oni korzystac z oferty innych ubezpieczycieli, taczaqc jq

z ochronq uzyskanq w ramach TUW PZUW.

Udziat PZU w TUW PZUW polega na zarzqdzaniu Towarzystwem
w oparciu o know-how z branzy ubezpieczeniowej oraz
whiesiony kapitat grupy. Dzieki temu TUW PZUW moze pozwolic
sobie na zachete dla nowych cztonkéw w postaci zawieszenia
ewentualnych doptat do sktadek do korica 2018 roku (choc

w tym okresie nadwyzki tez nie bedq zwracane).



2.1.1 Ubezpieczanie kopalih wegla
kamiennego i brunatnego

Grupa PZU zapewnia ubezpieczenie majatku wiekszo-
$ci dziatajagcych w Polsce kopalh wegla. Ubezpiecza
czternascie kopalh wegla kamiennego, ktére odpo-
wiadajg za wydobycie ponad 50 min ton surowca
rocznie, a wiec 85% krajowej produkcji. Ponadto, ubez-
pieczana przez TUW PZUW kopalnia w Betchatowie
odpowiada za ok. 2/3 wydobycia wegla brunatnego.

Na liscie spotek gdrniczych objetych Swiadczonym
przez PZU SA oraz TUW PZUW ubezpieczeniem
znajdujg sie: Polska Grupa Gornicza (PGG), Polska
Grupa Energetyczna GIEK Wydobycie, Weglokoks Kraj,
Jastrzebska Spdtka Weglowa (JSW), Lubelski Wegiel
Bogdanka, Tauron Wydobycie.

KOPALNIE WEGLA KAMIENNEGO | BRUNATNEGO

UBEZPIECZANE PRZEZ GRUPE PZU

Jastrzebska Spétka Weglowa (JSW) (4 kopalnie)*
Polska Grupa Gérnicza (PGG) (8 kopalni)
Weglokoks Kraj (1 kopalnia)

Lubelski Wegiel Bogdanka (1 kopalnia)

RAZEM

wiascicielem osmiu kopalr wegla kamiennego, co czyni
ja najwiekszg spdtka goérnicza w Unii Europejskiej. Od
1 lipca 2016 roku kopalnie PGG sg ubezpieczane przez
Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych Polski Zaktad
Ubezpieczert Wzajemnych (TUW PZUW)> W ramach
umowy podpisanej w 2016 roku przez Polska Grupe
Energetyczng (PGE) i TUW PZUW, ubezpieczeniem
zostat objety majatek nalezacej do spétki PGE GIEK
Wydobycie kopalni Betchatéw, najwiekszej pod wzgledem
wydobycia kopalni wegla brunatnego w Polsce® Czton-
kiem-klientem TUW PZUW jest takze spotka Weglokoks
Kraj, wtasciciel kopalni Bobrek-Piekary” oraz nalezaca
do Lubelskiego Wegla kopalnia Bogdanka.®

Udziat PZU w ubezpieczeniach spdtek gdérniczych moze
by¢ jeszcze wiekszy. W przedstawionych wyzej szacun-
kach nie uwzgledniono bowiem trzech kopali naleza-

85% wydobycia wegla kamiennego w Polsce

Polska Grupa Energetyczna PGE GIEK (kopalnia Betchatow)

wydobycie ;
ubezpieczane przez
(mln ton)
15 PZU SA
30 TUW PZUW
3 TUW PZUW
TUW PZUW
57
43 TUW PZUW

70% wydobycia wegla brunatnego w Polsce

*polisa wygasta 31.12.2017

Ubezpieczane przez PZU SA:

Gtéwny podmiot w ramach grupy PZU - PZU SA,
jeszcze do niedawna ubezpieczat cztery kopalnie
nalezace do Jastrzebskiej Spétki Weglowej, naj-
wiekszego producenta wegla koksowego w Unii
Europejskiej. Polisa obowigzywata do korica 2017 roku,
jednak
przedtuzenia nie sg publicznie dostepne™

informacje na temat ewentualnego jej

Ubezpieczane przez TUW PZUW:

Wiekszos¢ ubezpieczonych przez podmioty z grupy
PZU kopalr nalezy do Polskiej Grupy Gérniczej, ktora
powstata w 2016 roku w celu ratowania majatku bankru-
tujacej Kompanii Weglowej. PGG przejeto kopalnie
Kompanii, do ktérych w 2017 roku w ramach dalszej
restrukturyzacji polskiego gdrnictwa dotaczyty tez
kopalnie Katowickiego Holdingu Weglowego. PGG jest

cych do spotki Tauron Wydobycie, w przypadku ktérych
nie ma informacji jednoznacznie $wiadczacych o objeciu
ich ochrong ubezpieczeniowa przez grupe PZU. W 2016
roku wszystkie spotki grupy Tauron przystapity do TUW
PZUW %, jednak jak juz wspomniano, nie oznacza to
automatycznego wystawienia polis.

Wsréd ubezpieczanych przez PZU SA oraz TUW PZUW
podmiotéw znajduje sie przewazajaca czes¢ polskiego
sektora wydobycia wegla.
przypadkiem kopalr Tauronu oraz ubezpieczanej przez
innych ubezpieczycieli kopalni Turéw?°, jedynie nalezace

Poza opisanym wyzej

do PAK kopalnie wegla brunatnego Konin i Adamdéw nie
sg objete oferowang przez PZU ochrong ubezpieczenio-
wa.?" Z kolei informacje na temat ubezpieczycieli Przed-
siebiorstwa Gérniczego Silesia (kopalnia Silesia), Siltech
Sp.z 0.0. (kopalnia Siltech) oraz kopalni wegla brunatne-
go Sieniawa nie sg publicznie dostepne.

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU



2.1.2 Ubezpieczanie elektrowni weglowych

PZU SA oraz TUW PZUW zapewniaja tez ubezpieczenie
elektrowni oraz elektrocieptowni opalanych weglem
kamiennym i brunatnym. Grupa PZU ubezpiecza ponad
11 GWe, czyli okoto 30% catej mocy zainstalowanej
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym? oraz
prawie 3 GWe nowych (budowanych i planowanych) mocy.

Na liscie spétek ktore objete sg Swiadczonym przez
grupe PZU ubezpieczeniem znajduja sie najwieksze
koncerny wytwarzajace energie: Polska Grupa Ener-
getyczna (PGE), Enea, Energa, Tauron, PGNiG Termika.

Ubezpieczane przez PZU SA:

PZU SA wchodzi w sktad konsorcjum firm ubezpiec-
zajgcych budowe nalezacej do PGE elektrowni Opole
Il najwiekszej obecnie budowanej elektrowni w Unii
Europejskiej.?® Podobnie, jako jeden z kilku ubezpieczy-
cieli, PZU SA zapewniato ochrone procesu rozbudowy
Elektrowni Kozienice (Enea), najwiekszej w Europie elek-
trowni opalanej weglem kamiennym.?* Pomimo przystapi-
enia Enei do TUW PZUW, to PZU SA jest ubezpieczy-
cielem nalezacej do tej spotki Elektrowni Potaniec. Polisa
jest wazna do potowy 2018 roku.?® Nalezaca do Energi
(réwniez przystapita do TUW PZUWZ2) Elektrownia
Ostroteka B jeszcze do korica czerwca 2017 roku ubez-
pieczana byta przez konsorcjum z PZU SA w sktadzie.?’
Niestety brak informacji na temat przedtuzenia umowy
ubezpieczeniowej, badZz objecia elektrowni polisg
w ramach TUW PZUW.

ELEKTROWNIE WEGLOWE

Tauron jest kolejng spdtka z sektora energetycznego
de facto kontrolowang przez Skarb Panstwa, ktdra
mimo przystagpienia do TUW PZUW? ubezpieczana
jest przez PZU SA. W ramach obowigzujacej do korica
marca 2018 roku polisy, PZU SA byto jednym z towarzystw
ubezpieczajacych majatek spodtki Tauron Wytwarzanie,
w sktad ktdrej wchodzi piec elektrowni: Jaworzno I,
taziska, Lagisza, Siersza i Stalowa Wola.?°

Dodatkowo, PZU SA razem z Ergo Hestia i TUIR Warta
ubezpiecza tez trzy dziatajgce na terenie Warszawy
elektrocieptownie nalezgce do spdtki PGNIG Termika.
Polisa obowigzuje do korica czerwca 2021 roku.®* PZU
SA jest réwniez cztonkiem konsorcjum ubezpieczajace-
go szes¢ elektrocieptowni PGE.*'

Ubezpieczane przez TUW PZUW:

TUW PZUW ubezpiecza pig¢ elektrowni nalezacych do
Polskiej Grupy Energetycznej (PGE). Na mocy zawartej
w 2016 roku umowy ubezpieczeniowej z TUW PZUW,
kompleksowym  ubezpieczeniem objete  zostaty
Elektrownia Betchatdw, Elektrownia Turéw oraz Zespot
Elektrowni Dolna Odra (Elektrownia Dolna Odra,
Elektrownia Pomorzany oraz Elektrownia Szczecin).*
We wrzedniu 2017 roku TUW PZUW podpisato z Energa
i Enea list intencyjny ws. ubezpieczenia planowanej
budowy bloku o mocy 1000 MWe, tzw. Elektrowni
Ostroteka C** Ponadto, ochrong ubezpieczeniowg
w ramach TUW PZUW objety jest takze nowo wybu-
dowany blok nr 11 w Elektrowni Kozienice (Enea).**

moc ubezpieczane

UBEZPIECZANE PRZEZ GRUPE PZU e[ektryczna (MWe) przez
Elektrownia Kozienice (blok nr 11) 1075 TUW PZUW
Elektrownia Potaniec 1877 PZU SA
Elektrownia Ostroteka B* 681 PZU SA
Elektrownia Ostroteka C (planowana) 1000 TUW PZUW
Elektrownia Opole Il (bloki w budowie) 1800 PZU SA
Elektrownia Betchatow 5472 TUW PZUW
Elektrownia Turéw 1498 TUW PZUW
Elektrownia Dolna Odra 1362 TUW PZUW
Elektrownia Pomorzany 134 TUW PZUW
Elektrownia Szczecin 68 TUW PZUW
Elektrowna Jaworzno lll 1535 PZU SA
Elektrownia taziska 1155 PZU SA
Elektrownia tagisza 820 PZU SA
Elektrownia Siersza 666 PZU SA
Elektrownia Stalowa Wola 330 PZU SA
+ polisa wygasta RAZEM 19 473 45% mocy w KSE
306.2017 RAZEM** 11486 26% mocy w KSE
** bez mocy
fﬁ:gkvggﬁgow Moc zainstalowana w Krajowym Systemie 43 612 MWe

oroz Tauron Elektroenergetycznym

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU



2.2 INWESTYCJE KAPITALOWE W SEKTORZE WEGLOWYM

Inwestycje dokonywane przez grupe PZU to z jednej
strony pomnazanie $rodkéw wtasnych spotek naleza-
cych do grupy, a z drugiej zarzadzanie aktywami
klientéw. Spotki dziatajgce w tym obszarze to
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU (TFI PZU)
oraz Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU (PTE
PZU).

2.21 TFI PZU

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU (TFI PZU)
oferuje ustugi zarzadzania $rodkami powierzonymi
przez klientéw. Moga oni wybiera¢ sposréd szeregu
funduszy i subfunduszy, tj. programéw inwestycyjnych
o zréznicowanym profilu inwestycji i poziomie ryzyka,
przeznaczonych zaréwno dla klientéw indywidualnych,
jak i instytucjonalnych. Istnieje takze kilka funduszy
przeznaczonych wytgcznie do lokowania aktywodw
podmiotdw nalezacych do grupy PZU. Z ponad 20 mld
ztotych aktywow TFI PZU, okoto 13 mld ztotych
stanowig wtasne $rodki PZU, za$ reszta pochodzi od
inwestoréow zewnetrznych. W przypadku funduszy
otwartych dla inwestordéw indywidualnych i instytucjo-
nalnych informacje na temat dokonywanych inwestycji
znajdujg sie w publikowanych w Internecie sprawozda-
niach finansowych. Z kolei brak jest informacji na
temat inwestycji dokonywanych za posrednictwem
niepublicznych funduszy dostepnych jedynie dla grupy
PZU.

Przedstawione ponizej dane pochodzg ze sprawozdan
finansowych za pierwsze pétrocze 2017 roku®, podsu-
mowujacych dziatalnos¢ PZU Funduszu Inwestycyjne-
go Otwartego Parasolowego®, PZU Specjalistyczne-
go Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Globalnych
Inwestycji¥”, PZU Funduszu Inwestycyjnego Otwarty
Ochrony Majatku®, PZU Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego FORTE?®*® oraz PZU Funduszu Inwestycy-
jnego Zamknietego Akcji FOCUS*.

Sposrod przeanalizowanych lokat o wartosci 9,9 mld
ztotych, okoto 1,18 mld ztotych ulokowanych byto
w akcjach i papierach dtuznych spdtek z sektora
weglowego. Oznacza to zaangazowanie na poziomie
12%. Najwieksza cze$¢ zaangazowanych $rodkdw
(ponad 903 min zt) jest zarzadzana przez PZU
Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (PZU FIO
Parasolowy).”

12%
AKTYWA WEGLOWE

9,9 mid zt
PRZEANALIZOWANE LOKATY
PZU TFI

Enea

Polska Grupa Energetyczna

LW Bogdanka
Energa

ZEPAK

Famur
Polenergia
Mostostal Warszawa
Rafako

Kopex

CEZ
Elektrobudowa
Instal Krakéw
Fasing

MOL (Wegry)

Jastrzebska Spétka Weglowa

LISTA SPOLEK WEGLOWYCH, KTORYCH AKCJE
ZNAJDUJA SIE W PORTFELU PZU TFI:

472 mln zt

359 mln zt

18 mln zt

81 mln zt

65 min zt

42 mln zt

14 mln zt

6 mln zt

5 mln zt

5 mln zt

4 min zt

3 min zt

3 mln zt

2 mln zt

2 min zt

1mln zt

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU
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TFI PZU to istotny akcjonariusz wielu wyzej wymie-
nionych spdétek. Jest drugi pod wzgledem liczby posia-
danych akcji Enei (9,96% udziatéw) i LW Bogdanka
(9,76%), trzeci w przypadku ZEPAK (9,79%) i Energi
(1,79%) oraz czwartym akcjonariuszem PGE (1,57%).
Jesli chodzi o spoétki zajmujgce sie produkcjg sprzetu
goérniczego i elektro-energetycznego, TFI PZU jest
pigtym akcjonariuszem Famur (1,21%) oraz szdstym
zaréwno Rafako (0,82%), jak i Kopex (1,46%).

2.2.2 PTE PZU

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU (PTE
PZU) zarzadza funduszami emerytalnymi - Otwartym
Funduszem Emerytalnym PZU Ztota Jesienn (OFE PZU
Ztota oraz Funduszem
Emerytalnym PZU. Jego dziatalnos¢ polega na
zarzadzaniu $rodkami przekazywanymi przez klientow

Jesien) Dobrowolnym

w formie sktadek emerytalnych. Srodki te sa inwesto-
wane w celu pomnozenia kapitatu i wyptacenia go
w przysztosci jako $wiadczenia emerytalnego.

Analiza aktywéw zarzadzanych przez OFE PZU Ztota
Jesien opiera sie na danych przedstawiajgcych stan na
dziert 29 grudnia 2017 roku*? Z ponad 23,3 mld ztotych
(w tym ok. 20,5 mld ztotych w akcjach) jakie znajdowaty
sie na koniec 2017 roku w portfelu inwestycyjnym OFE
PZU Ztota Jesien, ok. 1,47 mld ztotych stanowity akcje
spotek z sektora weglowego. To ponad 6% catosci
aktywéw funduszu i 7% portfela akgiji.

6%
AKTYWA WEGLOWE

23,3 mid zt

LOKATY PZU OFE OGOLEM

LISTA SPOLEK WEGLOWYCH, W KTORYCH AKCJE
ZARZADZAJACY OFE PZU ZtOTA JESIEN
INWESTOWALI NAJWIECEJ SRODKOW:

Polska Grupa Energetyczna 425,9 min zt
Enea 218,2 min zt
Jastrzebska Spétka Weglowa 151,6 min zt
CEZ 131,7 mln zt
Tauron 129,5 min zt
Famur 102,5 min zt
ZEW Kogeneracja SA 96,7 mln zt
Energa 54,0 mln zt
ZEPAK 50,7 mln zt
Elektrobudowa 34,0 min zt
LW Bogdanka 40,2 mln zt
Rafako 18,3 min zt
Mostostal Warszawa 16,2 min zt
Remak 4,2 mln zt
Instal Krakéw 1,7 min zt
Fasing 1,6 mln zt

OFE PZU Ztota Jesien to znaczacy akcjonariusz wielu
wyzej wymienionych spétek. Bioragc pod uwage liczbe
posiadanych akcji, jest trzecim akcjonariuszem spotki
ZEW Kogeneracja, czwartym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej, CEZ, Enei, ZEPAK i Energi oraz piatym
Tauron i LW Bogdanka. Jedli chodzi o spétki zajmujace
sie  produkcja sprzetu godrniczego i
energetycznego, OFE PZU Ztota Jesien jest trzecim
akcjonariuszem spoétki Rafako (4,9%) oraz sidédmym
akcjonariuszem spoétki Famur (117%).

elektro-

Na koniec 2017 roku poza akcjami spdtek weglowych
w portfolio OFE PZU Ztota Jesierr znajdowaty sie tez
obligacje Tauronu o wartosci 50,1 min ztotych i dacie
wykupu w dniu 4 listopada 2019 roku.

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU
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2.2.3 Inwestycje - podsumowanie

W ramach inwestycji dokonywanych za posrednictwem
TFIPZU i PTE PZU, zaangazowanie grupy PZU w spétki
sektora weglowego wynosito 2,65 mld ztotych.
Najwieksze srodki zaangazowane byty w akcje Polskiej
Grupy Energetycznej (ok. 785 min ztotych) i Enei
(ok. 690 min ztotych).

Famur

Wsérod  spotek,  ktérych  akcje  mozna  znalezd
w portfelu inwestycyjnym TFI PZU i OFE PZU Ztota
Jesien sg tez przedsiebiorstwa, ktére nie prowadzg
dziatalnosci wydobywczej ani nie produkujg energii
elektrycznej ale stanowig za to istotne wsparcie dla
funkcjonowania sektora weglowego:

145,0 mln zt

W przypadku spétki Famur, trzeciego na $wiecie producenta sprzetu gérniczego, udziaty TFI PZU i OFE

PZU stanowig ok. 4% akcji spotki.

Elektrobudowa

37,3 mln zt

TFI PZU i OFE PZU Ztota Jesiert posiadaja razem ok. 10% akcji spétki Elektrobudowa SA, ktdra realizuje
prace zwigzane z montazem instalacji elektrycznej w inwestycjach w Elektrowni Opole oraz Elektrowni

Jaworzno.

Rafako

24,0 mln zt

Udziat spotek inwestycyjnych PZU w Rafako, najwiekszym w Europie producencie kottéw, zaangazowanym
m.in. przy inwestycji w Elektrowni Jaworzno, wynosi ok. 3%.

Mostostal Warszawa

22,3 miln zt

OFE PZU Ztota Jesien posiada az 17,5% akcji spotki Mostostal Warszawa, ktéra zaangazowana jest m.in.
w budowe Elektrowni Opole. Dodatkowe 2,6 % akgcji jest w posiadaniu TFI PZU.

Kopex

5,1 mln zt

TFI PZU ma ok. 1,5% akcji spotki Kopex, producenta maszyn gorniczych.

Instal Krakéw

4,8 min zt

Spétki grupy PZU posiadajg tez ok. 5% akcji Instal Krakdéw, przedsiebiorstwa budowlano-montazowego
prowadzacego prace przy inwestycjach w sektorze energetycznym, ostatnio m.in. przy rozbudowie

Elektrowni Jaworzno.

Remak

4,4 min zt

Udziaty TFI PZU i OFE PZU w Remak wynoszg ok. 13%. Spdtka zajmuje sie montazem kottéw
w elektrowniach, pracuje obecnie przy inwestycjach w Elektrowni Turéw, Elektrowni Kozienice, Elektrowni

Opole i Elektrowni Jaworzno.

3,9 min zt

Fasing

TFI PZU i OFE majg ok. 7% udziatéw Fasing, jednego z najwiekszych na Swiecie producentdéw taricuchéw

przemystowych, gtéwnie dla gérnictwa.

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU W SEKTOR WEGLOWY
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3. ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE PZU

Grupa PZU jest aktywna w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Prowadzi rozbudowany program wolontariatu pracowniczego, angazuje sie w patro-
naty nad imprezami sportowymi, jest mecenasem instytucji kultury, a takze wspiera
akcje spoteczne.

PZU jest sponsorem tytularnym kilkunastu imprez biegowych. W 2016 roku odbyto
sie 16 biegdw, w ktérych uczestnicy przebiegli w sumie 1,5 mln kilometréw.

MARATONY | POLMARATONY PZU W 2016 ROKU

PZU Maraton Warszawski

PZU Cracovia Pétmaraton Krélewski

Bieg Trzech Kopcéw, Bieg Solidarnosci we Wroctawiu
PZU Maraton Karkonoski, PZU Maraton Szczecirski
PZU Maraton Gdarski, PZU Cracovia Maraton

PZU Maraton Lubelski, DOZ Maraton +6dz z PZU
PZU Pétmaraton Warszawski

PZU Gdynia Pétmaraton, bieg Tropem Wilczym

PZU SA od lat ubezpiecza i sprawuje mecenat nad Zamkiem Krélewskim w Warszawie.
Wsrdd innych instytucji, ktérych jest mecenasem znajduja sie:

« Teatr Narodowy w Warszawie

* Muzeum Narodowe w Warszawie

» Muzeum Narodowe w Krakowie

* L azienki Krélewskie w Warszawie

+ Muzeum Powstania Warszawskiego

W 2016 roku PZU byto Oficjalnym Ubezpieczycielem odbywajacych sie w Polsce
Swiatowych Dni Mtodziezy. Polisa wykupiona przez Archidiecezje Krakowska,
organizatora SDM, obejmowata ubezpieczenie pielgrzyméw oraz odpowiedzialnosci
cywilnej Archidiecezji*?

PZU prowadzi tez szereg akgcji prewencyjnych majacych na celu poprawe bezpie-
czenstwa. Wspodtpracuje z TOPR, GOPR, WOPR, a takze ze Stowarzyszeniem
.Misie Ratuja Dzieci”~ W trakcie wakacji i ferii zimowych w miejscowosciach
urlopowych prowadzg dziatania edukacyjne ,Bezpieczne Wakacje” i ,Bezpieczne
Ferie”.

ZAANGAZOWANIE GRUPY PZU
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Niniejsza publikacja przed-

stawia zaangazowanie Grupy PZU w sektor
weglowy jako ubezpieczyciela oraz inwestora.
Zamieszczone w dokumencie informacje s ogélnodostepne,
a gtéwnymi zrédtami wykorzystanymi do jego przygotowania byty
Suplement do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej, sprawozdania
finansowe Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU TFl oraz Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego PTE PZU, informacje prasowe, portale gospodarcze.

Dostep do zrédet internetowych miedzy pazdziernikiem a grudniem 2017 roku
(aktualizacja w kwietniu 2018 roku). Dane finansowe pochodza ze sprawozdan
finansowych za rok 2016 i 2017.

W raporcie zastosowano definicje sektora weglowego obejmujacy, obok spétek
wydobywczych i podmiotéw produkujgcych energie elektryczng w wyniku spalania wegla
kamiennego i brunatnego, takze przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarach kluczowych

dla funkcjonowania catego sektora, a wiec producentéw maszyn gérniczych i urzadzen
dla energetyki, jak réwniez spétki budowlano-montazowe.

www.rozwojtak-odkrywkinie.pl
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